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Giriş

Değişen ekonomik koşullarda rekabet
edebilen, büyüyebilen ve performansını
sürdürebilen bütünleşik iş ekosistemleri
kuruyoruz.
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INVIZION Holding; akıllı yatırım, güçlü kurumsal
yönetim ve profesyonel risk yönetimi temelleri
üzerinde bütünleşik bir iş ekosistemi kurma
hede�yle, uzun vadeli kurumsal bir vizyon
doğrultusunda kurulmuş küresel bir yatırım
holdingidir.

Özenle seçilmiş sektörlerde faaliyet gösteren bağlı
ortaklıklar ve doğrudan yatırımlardan oluşan
çeşitlendirilmiş bir portföyü yöneten stratejik bir
yatırım kuruluşuyuz. İş modelimiz, operasyonel
bağımsızlığı ortak bir stratejik yönetişim
anlayışıyla dengeler.



Hakkımızda

KURUCU MESAJI

01 Pazarları doğru ve derinlemesine anlamak

02 Bilinçli risk yönetimi

03 Bütünleşik kurumsal yapı

04 Güvene dayalı stratejik iş ortaklıkları
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INVIZION Holding, küresel ölçekte faaliyet gösteren
bir yatırım holdingidir. Akıllı yatırım, güçlü kurumsal
yönetim ve profesyonel risk yönetimi temelleri üzerinde
bütünleşik bir iş ekosistemi oluşturmak amacıyla, uzun
vadeli kurumsal bir vizyon doğrultusunda kurulmuştur.

INVIZION'ın kuruluşundan bu yana hede�miz nettir: geçici
fırsatlara değil; derinlemesine planlamaya, disipline ve
uzun vadeli bağlılığa dayanan kurumsal bir holding
inşa etmek.

Hede�miz; güvenilirliği, rekabet gücü ve bölgesel ile
uluslararası pazarlarda büyüme dayanıklılığıyla öne çıkan
küresel bir holding olmaktır.



Vizyon ve Misyon

VİZYONUMUZ

MİSYONUMUZ
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INVIZION Holding'i; bütünleşik yatırım
ekosistemleri kurma ve nesiller boyunca
sürdürülebilir değer üretme kabiliyetiyle tanınan;
disiplin, kurumsal yönetim ve uzun vadeli bakış
açısıyla yön verilen öncü bir küresel holding
hâline getirmek.

Stratejik bir anlayışla yönetilen, en yüksek
kurumsal yönetim standartlarıyla faaliyet
gösteren ve iş ortakları ile yatırım
ekosistemine gerçek, sürdürülebilir değer
sunan güçlü bir kurumsal yatırım yapısı
oluşturmak.

Yatırımda başarı; hızlı hamleler ya da dürtüsel kararlarla değil,
pazarları doğru anlamak, riskleri bilinçli yönetmek ve güvene
dayalı iş ortaklıkları kurmakla elde edilir.



Temel Değerler

A Profesyonellik ve Şe�a�ık

Tüm yatırım kararlarında en yüksek
performans, açıklık ve hesap verebilirlik
standartlarına bağlılık.

B Disiplin ve Risk Yönetimi

Grubun istikrarını korumak amacıyla her
yatırım kararının titiz bir risk yönetimi
çerçevesinde değerlendirilmesi.

C İnovasyon ve Teknoloji

Teknoloji; verimlilik, içgörü ve
rekabet avantajı sağlayan
kurumsal iş modelimizin
omurgasıdır.

D Sürdürülebilirlik ve İş Ortaklığı

Güvene dayalı, sınır ötesi stratejik iş
ortaklıkları kurmak ve sürdürülebilir
varlıklar geliştirmek.
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INVIZION ekosistemindeki her karara, her iş ortaklığına
ve her yatırıma yön veren ilkeler.
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İş Kolları

01 Finansal Hizmetler
Kurumsal �nans, muhasebe, nakit yönetimi, �nansal 
raporlama, planlama ve bütçeleme süreçlerini destekleyerek 
Grup genelinde �nansal kontrolü ve karar kalitesini 
güçlendirir.

02 Yatırım ve Sermaye
Grup özkaynaklarıyla gerçekleştirilen yatırımlar, fırsat 
değerlendirmesi, sermaye tahsisi, piyasa araştırmaları ve 
onaylı risk sınırları içinde portföy takibine odaklanır.

03 Gayrimenkul
Gayrimenkul fırsatlarının değerlendirilmesi, satın alma, 
geliştirme ve varlık ile proje yönetimine; ticari �zibilite, varlık 
kalitesi ve uzun vadeli değer odağıyla yaklaşır.

04 Teknoloji
Operasyonel verimliliği ve karar kalitesini artırmak amacıyla 
dijital sistemler, teknoloji altyapısı, veri yetkinlikleri, otomasyon 
ve siber güvenlik çözümleri geliştirir.

05 Hukuk Danışmanlığı
Sözleşmeler, uyum, kurumsal yönetim, hukuki koordinasyon 
ve risk bağlantılı konularda, geçerli mesleki ve düzenleyici 
gereklilikler çerçevesinde Grup şirketlerini destekler.

06 Pazarlama ve İletişim
Marka stratejisi, kurumsal iletişim, dijital pazarlama, pazar 
araştırmaları ve kampanya yönetimini yürütür; Grup 
şirketlerinin ticari görünürlüğünü destekler.

INVIZION, strateji, kurumsal yönetim ve sermaye yönetimi 
açısından ortak bir çerçeve altında faaliyet gösteren altı uzman iş 
kolundan oluşur. Her iş kolu, Grubun büyümesine ve 
operasyonel performansına belirli bir katkı sağlar.
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Yapısal Göstergeler

6
Grup Şirketi

6
İş Kolu

3
Uzman Komite
Yatırım · Risk · Denetim

Temel Sorumluluklar

Yönetim Kurulu

Stratejik yönü ve önemli kararları onaylar; Grup düzeyindeki 
risk ve performansı gözetir.

Risk Komitesi

Önemli riskleri ve bunların sermaye, likidite ve iş sürekliliği 
üzerindeki etkilerini değerlendirir.

Yatırım Komitesi

Önerilen fırsatları, stratejik uyumu, beklenen getiriyi ve risk 
sınırlarını değerlendirir.

Denetim Komitesi

Finansal gözetim, raporlama kalitesi ve onaylı politika ve 
kontrollere uyumu destekler.

İcra Yönetimi

Onaylı planları uygular, operasyonları yönetir ve performans 
ile risk konusunda düzenli raporlama yapar.

Kurumsal Yönetim ve Risk Yönetimi
INVIZION; yetki ve sorumlulukların açık biçimde tanımlandığı, uygulama ile gözetimin ayrıldığı ve yatırım ile 
sermaye kararlarının risk değerlendirmesiyle birlikte ele alındığı bir kurumsal yönetim çerçevesiyle faaliyet 
gösterir. Bu yapı sermayeyi korumayı, karar kalitesini artırmayı ve Grup genelinde hesap verebilirliği 
güçlendirmeyi amaçlar.

Yetki ve sorumlulukları tanımlanmış ve stratejik öncelikler ile önemli riskleri düzenli olarak değerlendiren 

Yönetim Kurulu.

Yatırım, Risk ve Denetim Komiteleri.

İcra sorumlulukları ile gözetim işlevleri arasında açık görev ayrımı.

Her pazar ve faaliyet için iç politikalara ve geçerli düzenleyici gerekliliklere uyum.

Kurumsal Yönetim Çerçevesi



Grup Şirketleri

INVIZION Capital INVIZION Real EstateINVIZION Finance

INVIZION Technology INVIZION Legal Advisory INVIZION Marketing

INVIZION Holding, altı uzman şirketin ana şirketidir. Her şirket, Grubun stratejik yönü, kurumsal yönetim
çerçevesi ve �nansal gözetimiyle uyumlu biçimde kendi faaliyet alanından sorumludur.

INVIZION
MARKETING

INVIZION
CAPITAL

INVIZION
FINANCE

INVIZION
LEGAL

INVIZION
TECHNOLOGY

INVIZION
REAL ESTATE

INVIZION
HOLDING

Grup genelinde kurumsal �nans, 
muhasebe, nakit yönetimi, �nansal 
raporlama, planlama ve bütçeleme 
süreçlerini destekler.

Grup sermayesiyle gerçekleştirilen 
yatırımlar, sermaye tahsisi, piyasa 
araştırmaları ve onaylı risk sınırları içinde 
portföy ve yatırım fırsatlarının takibinden 
sorumludur.

Gayrimenkul fırsatlarının belirlenmesi, 
değerlendirilmesi, satın alınması, 
geliştirilmesi ve varlık ile proje yönetimine 
odaklanır.

Grup operasyonlarını destekleyen dijital 
sistemler, veri yetkinlikleri, otomasyon, siber 
güvenlik ve teknoloji altyapısını geliştirir.

Geçerli mesleki ve düzenleyici gereklilikler 
çerçevesinde hukuki koordinasyon, 
sözleşme desteği, uyum, kurumsal yönetim 
ve risk bağlantılı konularda Grup şirketlerini 
destekler.

Marka stratejisi, kurumsal iletişim, dijital 
pazarlama, pazar araştırmaları, kampanya 
yönetimi ve Grup şirketlerinin pazarlama 
faaliyetlerini yürütür.



İş Modeli

İş Modelinin Temel Unsurları

01 Stratejik Yön ve Sermaye Tahsisi

Sermaye, Grup öncelikleri, mevcut kaynaklar ve onaylı risk sınırlarıyla uyumlu
fırsatlara yönlendirilir.

02 Fırsat Değerlendirmesi ve Risk İncelemesi

Önemli yatırım ve kararlar, sermaye taahhüdünden önce ticari, �nansal ve risk
analizine tabi tutulur.

03 Operasyonel Hesap Verebilirlik

Her şirket belirlenmiş bir faaliyet alanında, doğrudan yönetim sorumluluğu ve açık performans
beklentileriyle çalışır.

04 Grup İçi Entegrasyon ve Koordinasyon.

Yatırım, �nans, gayrimenkul, teknoloji, hukuk ve pazarlama yetkinlikleri; Grup genelinde uygulama,
raporlama ve ticari gelişimi desteklemek için birlikte çalışır.

Modelin temelinde açık sorumluluk vardır: sermayeyi kimin tahsis ettiği,
kararı kimin onayladığı, kimin uyguladığı ve performans ile
riski kimin izlediği açıkça tanımlanır.
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INVIZION’ın iş modeli, Holding ile Grup şirketleri arasındaki sorumlulukların açık biçimde 
ayrılmasına dayanır. Holding stratejik öncelikleri belirler, sermaye tahsisini yapar, kurumsal 
yönetim ve risk gerekliliklerini oluşturur ve performansı izler; Grup şirketleri ise onaylı 
planları kendi faaliyet alanları içinde uygular.



Bölgesel ve Küresel Varlık
Hede�miz; bölgesel ve uluslararası pazarlarda büyüyebilecek
güvenilirliğe, rekabet gücüne ve esnekliğe sahip küresel bir
holding inşa etmektir.

Arap Dünyası ve Orta Doğu

ÖNCELİKLİ PAZAR

Faaliyete geçiş ve konum güçlendirme sürecinin ana pazarıdır.
Büyüme planının I. aşamasında öncelikli odak alanıdır.

Avrupa ve Orta Asya

STRATEJİK GENİŞLEME

II. ve III. aşamalardaki genişleme pazarlarıdır; uluslararası
standartlara tam bağlılıkla ilerlenir.

Stratejik İş Ortaklıkları
Güven, ortak çıkarlar ve uzmanlıkların bütünleştirilmesi
üzerine kurulur.

Uluslararası Uyum
Faaliyet gösterilen tüm pazarlarda düzenleyici standartlara
sıkı bağlılık.
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Stratejik İş Ortaklıkları

Farklı pazar ve sektörlerde güven, ortak çıkarlar ve uzmanlıkların
bütünleştirilmesi üzerine kurulan iş ortaklıkları.

İŞ ORTAKLARIMIZ
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INVIZION Holding, iş kollarında yüksek standartlarda değer sunmak amacıyla dünyanın

önde gelen kurumlarıyla iş birliği yapar.



Büyüme Stratejisi
INVIZION'ın büyümesi üç dikkatle planlanmış aşamada ilerler: kurumsal temelin
güçlendirilmesi, bölgesel genişleme ve ardından kontrollü küresel varlık. Tüm
aşamalarda uluslararası kurumsal yönetim standartlarına kesintisiz bağlılık esastır.

Kurumsal
Temel

Bölgesel
Genişleme
Seçilmiş pazarlara girmek
Stratejik iş ortaklıkları kurmak
Yatırımları derinleştirmek

Kurumsal yönetimi güçlendirmek
Sistemleri geliştirmek
Operasyonları bütünleştirmek

Küresel
Varlık
Kontrollü genişleme
Küresel standartlar
Sınır ötesi ilişkiler

6 İş Kolu
Tek bir stratejik yön altında 6 entegre
iş kolu. 3 Kurumsal temel, bölgesel genişleme ve küresel varlık —

planlı ve disiplinli bir büyüme yolculuğu.

Büyüme Aşaması
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Kapanış Metni

Yarını Şekillendiren Bir Vizyon,
Asla Şaşmayan Bir Pusula
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INVIZION Holding olarak yalnızca yatırımları yönetmiyoruz;
rekabet edebilen, büyüyebilen ve kalıcı değer üreten

bütünleşik iş ekosistemleri inşa ediyoruz.

INVIZION Holding'in kurumsal disiplini ve şe�a�ığı,
değişen ekonomik koşullarda onu güvenilir bir stratejik

iş ortağı hâline getirir.

Stratejik İş Ortağınız
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