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Yarini Sekillendiren Bir Vizyon,
Asla Sasmayan Bir Pusula

Kuresel Yatirim Grubu - 2021'de Kuruldu - Gelecegi insa Ediyoruz



- Giris

INVIZION Holding; akilli yatirim, gtclt kurumsal
yénetim ve profesyonel risk ydnetimi temelleri
Uzerinde butunlesik bir is ekosistemi kurma
hedefiyle, uzun vadeli kurumsal bir vizyon
dogrultusunda kurulmus kuresel bir yatirnm
holdingidir.

Ozenle secilmis sektorlerde faaliyet gésteren bagli
ortakliklar ve dogrudan yatirimlardan olusan
gesitlendirilmis bir portféyU yoneten stratejik bir
yatinm kurulusuyuz. is modelimiz, operasyonel
badimsizligi ortak bir stratejik yonetisim

anlayislyla dengeler.

Degisen ekonomik kosullarda rekabet
edebilen, blylyebilen ve performansini

sUrdUrebilen butunlesik is ekosistemleri
kuruyoruz.

03

Icindekiler

03

04

05

06

07

08

09

10

1

12

13

14

15

Giris

Hakkimizda

Vizyon ve Misyon

Temel Degerler

Is Kollari

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Grup Sirketleri

Is Modeli

Bolgesel ve Kuresel Varlik

Stratejik Is Ortakliklari

BlyUme Stratejisi

Kapanis Metni

iletisim



Hakkimizda

INVIZION Holding, kiresel 6lcekte faaliyet gdsteren

bir yatinnm holdingidir. Akilli yatirm, gtgli kurumsal
yonetim ve profesyonel risk ydonetimi temelleri Uzerinde
butlnlesik bir is ekosistemi olusturmak amaciyla, uzun
vadeli kurumsal bir vizyon dogrultusunda kurulmustur.

INVIZION'In kurulusundan bu yana hedefimiz nettir: gegici
firsatlara degil; derinlemesine planlamaya, disipline ve
uzun vadeli bagliliga dayanan kurumsal bir holding

inga etmek.

Pazarlari dogru ve derinlemesine anlamak

Bilingli risk yonetimi

BUtUnlesik kurumsal yapi

GuUvene dayali stratejik is ortakliklari

Hedefimiz; gtvenilirligi, rekabet glict ve bolgesel ile
uluslararasi pazarlarda buydme dayanikliligiyla éne ¢ikan
kuresel bir holding olmaktir.




. Vizyon ve Misyon

VizZYONUMUZ

INVIZION Holding'i; batUnlesik yatirm
ekosistemleri kurma ve nesiller boyunca
surdurtlebilir deger Uretme kabiliyetiyle taninan;
disiplin, kurumsal yénetim ve uzun vadeli bakis
acislyla yon verilen 6ncu bir kiresel holding
héaline getirmek.

MiSYONUMUZ

Stratejik bir anlayisla yonetilen, en ytksek
kurumsal yénetim standartlariyla faaliyet
goOsteren ve is ortaklari ile yatinm
ekosistemine gergek, surdurtlebilir deger
sunan gUg¢lu bir kurumsal yatirim yapisi
olusturmak.

Yatinmda basari; hizli hamleler ya da ddrtdsel kararlarla degil,
pazarlari dogru anlamak, riskleri bilin¢li yénetmek ve guvene

dayall is ortakliklari kurmakla elde edilir.




. Temel Degerler

INVIZION ekosistemindeki her karara, her is ortakligina

ve her yatinma yon veren ilkeler.

Profesyonellik ve Seffaflik

TUum yatirim kararlarinda en yuksek
performans, acgiklik ve hesap verebilirlik
standartlarina baghlik.

Disiplin ve Risk Yonetimi

Grubun istikrarini korumak amaciyla her
yatirim kararinin titiz bir risk yonetimi
cergevesinde degerlendiriimesi.

inovasyon ve Teknoloji

Teknoloji; verimlilik, icgéri ve
rekabet avantajl saglayan
kurumsal is modelimizin
omurgasidir.

Sirdiriilebilirlik ve is Ortakligi

Guvene dayali, sinir étesi stratejik is
ortakliklar kurmak ve surdurulebilir
varliklar gelistirmek.




is Kollari

INVIZION, strateji, kurumsal ydnetim ve sermaye ydnetimi
acisindan ortak bir cerceve altinda faaliyet gésteren alti uzman is
kolundan olusur. Her is kolu, Grubun bUyUmesine ve
operasyonel performansina belirli bir katki saglar.

Finansal Hizmetler

Kurumsal finans, muhasebe, nakit yénetimi, finansal
raporlama, planlama ve butgeleme sureglerini destekleyerek
Grup genelinde finansal kontrolU ve karar kalitesini
guclendirir.

Yatirim ve Sermaye

Grup 6zkaynaklariyla gerceklestirilen yatirimlar, firsat
degerlendirmesi, sermaye tahsisi, piyasa arastirmalari ve
onayli risk sinirlari icinde portfoy takibine odaklanir.

Gayrimenkul

Gayrimenkul firsatlarinin degerlendirilmesi, satin alma,
gelistirme ve varlik ile proje yonetimine; ticari fizibilite, varlik
kalitesi ve uzun vadeli deger odagiyla yaklasir.

Teknoloji

Operasyonel verimliligi ve karar kalitesini artirmak amaciyla
dijital sistemler, teknoloji altyapisi, veri yetkinlikleri, otomasyon
ve siber guvenlik ¢ozUmleri gelistirir.

Hukuk Danigmanhgi

Sdzlesmeler, uyum, kurumsal yonetim, hukuki koordinasyon
ve risk baglantili konularda, gecerli mesleki ve dUzenleyici
gereklilikler gercevesinde Grup sirketlerini destekler.

Pazarlama ve iletisim

Marka stratejisi, kurumsal iletisim, dijital pazarlama, pazar
arastirmalari ve kampanya yonetimini yarttar; Grup
sirketlerinin ticari gérunurliguna destekler.




. Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

INVIZION; yetki ve sorumluluklarin agik bigimde tanimlandigi, uygulama ile gézetimin ayrildidi ve yatirim ile

sermaye kararlarinin risk degerlendirmesiyle birlikte ele alindidi bir kurumsal yénetim ¢ercevesiyle faaliyet

gdsterir. Bu yapl sermayeyi korumayi, karar kalitesini artirmayi ve Grup genelinde hesap verebilirligi

gUglendirmeyi amaglar.

Kurumsal Yénetim Cercevesi

m  Yetki ve sorumluluklari tanimlanmis ve stratejik dncelikler ile dnemli riskleri dizenli olarak degerlendiren
Yonetim Kurulu.

®  Yatinm, Risk ve Denetim Komiteleri.

= cra sorumluluklari ile gézetim islevleri arasinda acik gérev ayrimi.

m Her pazar ve faaliyet icin i¢ politikalara ve gecerli dUzenleyici gerekliliklere uyum.

Yapisal Gostergeler

6 6 3

Grup Sirketi is Kolu Uzman Komite

Yatirim - Risk - Denetim

Temel Sorumluluklar

Yoénetim Kurulu Yatirim Komitesi

Stratejik yonU ve dnemli kararlari onaylar; Grup dizeyindeki Onerilen firsatlar, stratejik uyumu, beklenen getiriyi ve risk
risk ve performansi gézetir. sinirlarini degerlendirir.

Risk Komitesi Denetim Komitesi

Onemli riskleri ve bunlarin sermaye, likidite ve is strekliligi Finansal gozetim, raporlama kalitesi ve ohayli politika ve
Uzerindeki etkilerini degerlendirir. kontrollere uyumu destekler.

icra Yonetimi

Onayli planlari uygular, operasyonlari-yénetir ve performans
ile risk konusunda dUzenli raporlama yapar.
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Grup Sirketleri

INVIZION Holding, alti uzman sirketin ana sirketidir. Her sirket, Grubun stratejik yonua, kurumsal yénetim

gergevesi ve finansal gdzetimiyle uyumlu bigimde kendi faaliyet alanindan sorumludur.

INVIZION

INVIZION

INVIZION

HOLDING

INVIZION

INVIZION

INVIZION

INVIZION

INVIZION Finance

Grup genelinde kurumsal finans,
muhasebe, nakit yénetimi, finansal
raporlama, planlama ve butceleme
sUreglerini destekler.

INVIZION Capital

Grup sermayesiyle gercgeklestirilen
yatinmlar, sermaye tahsisi, piyasa
arastirmalari ve onayli risk sinirlari iginde
portfdy ve yatinm firsatlarinin takibinden
sorumludur.

INVIZION Technology

Grup operasyonlarini destekleyen dijital
sistemler, veri yetkinlikleri, otomasyon, siber
guvenlik ve teknoloji altyapisini gelistirir.

INVIZION Legal Advisory

Gegerli mesleki ve duzenleyici gereklilikler
cercevesinde hukuki koordinasyon,
sozlesme destegi, uyum, kurumsal yonetim
ve risk baglantili konularda Grup sirketlerini
destekler.

INVIZION Real Estate

Gayrimenkul firsatlarinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, satin alinmasi,
gelistiriimesi ve varlik ile proje yénetimine
odaklanir.

INVIZION Marketing

Marka stratejisi, kurumsal iletisim, dijital
pazarlama, pazar arastirmalari, kampanya
yonetimi ve Grup sirketlerinin pazarlama
faaliyetlerini yaratar.



. Is Modeli

INVIZION'in is modeli, Holding ile Grup sirketleri arasindaki sorumluluklarin agik bicimde
ayrilmasina dayanir. Holding stratejik dncelikleri belirler, sermaye tahsisini yapar, kurumsal
yonetim ve risk gerekliliklerini olugturur ve performansi izler; Grup sirketleri ise onayli
planlari kendi faaliyet alanlari icinde uygular.

is Modelinin Temel Unsurlari
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Stratejik Yon ve Sermaye Tahsisi

Sermaye, Grup 6ncelikleri, mevcut kaynaklar ve onayli risk sinirlaryla uyumlu

firsatlara yonlendirilir.

Firsat Degerlendirmesi ve Risk incelemesi

Onemli yatirm ve kararlar, sermaye taahhtdinden énce ticari, finansal ve risk

analizine tabi tutulur.

Operasyonel Hesap Verebilirlik

Her sirket belirlenmis bir faaliyet alaninda, dogrudan yénetim sorumlulugu ve agik performans
beklentileriyle calisir.

Grup ici Entegrasyon ve Koordinasyon.

Yatirim, finans, gayrimenkul, teknoloji, hukuk ve pazarlama yetkinlikleri; Grup genelinde uygularha,
raporlama ve ticari gelisimi desteklemek icin birlikte ¢alisir.

Modelin temelinde agik-sorumluluk vardir: sermayeyi kimin tahsis ettigi,

karari kimin onayladigi, kimin uyguladigi ve performans ile

riski kimin izledigi acikga tanimlanir.



Bolgesel ve Kuresel Varlik

Hedefimiz; bolgesel ve uluslararasi pazarlarda bUyuyebilecek

guvenilirlige, rekabet gicune ve esneklige sahip kuresel bir

holding insa etmektir.

Arap Diinyasi ve Orta Dogu

Faaliyete gecis ve konum gtliclendirme siirecinin ana pazaridir.

Buyldme planinin |. asamasinda 6ncelikli odak alanidir.

Stratejik is Ortakliklan

Guven, ortak cikarlar ve uzmanliklarin butdnlestirilmesi
Gzerine kurulur.

Avrupa ve Orta Asya

1. ve lll. asamalardaki genisleme pazarlaridir; uluslararasi

standartlara tam baghlkla ilerlenir.

Uluslararasi Uyum

Faaliyet gosterilen tim pazarlarda dUzenleyici standartlara
siki baghlik.



. Stratejik Is Ortakliklar

Farkli pazar ve sektdrlerde glven, ortak ¢ikarlar ve uzmanliklarin
bUtlnlestiriimesi Gzerine kurulan is ortakliklari.

iS ORTAKLARIMIZ
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INVIZION Holding, is kollarinda yUksek standartlarda deger sunmak amaciyla dinyanin
onde gelen kurumlariyla is birligi yapar.




. Buyume Stratejisi

INVIZION'In bldytmesi U¢ dikkatle planlanmis asamada ilerler: kurumsal temelin
gUclendirilmesi, bolgesel genisleme ve ardindan kontrollU kiresel varlik. TGm

asamalarda uluslararasi kurumsal yénetim standartlarina kesintisiz bagllik esastir.
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Kurumsal Bolgesel Kiiresel
Temel Genisleme Varhk
Kurumsal yénetimi guclendirmek Secilmis pazarlara girmek KontrollU genisleme
Sistemleri gelistirmek Stratejik is ortakliklar kurmak KUresel standartlar
Operasyonlar butunlestirmek Yatinmlari derinlestirmek Sinir 6tesi iliskiler
is Kolu Biiyiime Asamasi
Tek bir stratejik yon altinda 6 entegre Kurumsal temel, bolgesel genisleme ve kiresel varlik —
is kolu. planh ve disiplinli bir blylUme yolculugu.




INVIZION Holding olarak yalnizca yatirimlari yénetmiyoruz;
rekabet edebilen, buyuyebilen ve kalici deder Ureten
butlnlesik is ekosistemleri insa ediyoruz.

INVIZION Holding'in kurumsal disiplini ve seffafligi,
degisen ekonomik kogullarda onu guvenilir bir stratejik
is ortagi haline getirir.
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info@invizionholding.com

www.invizionholding.com

+Q0 5475547777




